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Anhang 

Tabelle 1: Für latente Konstrukte verwendete Items und deren Herleitung 

Territorialität 

T-Item 1* Ich habe einen eigenen, abge-

grenzten Bereich. 

Anhand der Definition „employees demonstrate their feelings 

of ownership by establishing physical and social boundaries“ 

(Wohlers & Hertel, 2017, S. 471) 

T-Item 2* Ich kann meinen Arbeitsplatz 

personalisieren. 

Abgeleitet von „My normal work area can be adjusted (or per-

sonalized) to meet my preferences.“ (Kim et al., 2016, S. 205) 

und Definition „personalization is a central component of ter-

ritoriality in the workplace” (E. D. Sundstrom & Sundstrom, 

1986, S. 225) 

T-Item 3 Ich habe ein starkes Gefühl von 

persönlichem Eigentum für mei-

nen Arbeitsplatz. 

Übersetzung von „I feel a very high degree of personal ow-

nership for this workspace“ (G. Brown, 2009, S. 17) 

Privatsphäre 

P-Item 1* Ich habe an diesem Arbeitsplatz 

Kontrolle über akustische Stö-

rungen und Unterbrechungen. 

Abgeleitet von „The work area's layout enables me to work 

without distraction or unwanted interruptions.“ (Kim et al., 

2016, S. 205) und der Definition „enabling control over 

acoustic disturbances and interruptions“(Wohlers & Hertel, 

2017, S. 473) 

P-Item 2* Ich kann die Sichtbarkeit und 

Zugänglichkeit des Arbeitsplat-

zes kontrollieren. 

Anhand der Definition „Physical privacy comes from a sense 

of control over access to oneself or one's group.“ (E. Sund-

strom et al., 1980, S. 102) 

P-Item 3 Ich habe genügend Privatsphäre 

zum Arbeiten. 

Übersetzung von „I have sufficient privacy for working.“ 

(Haapakangas et al., 2018, S. 69) 

Zusammenarbeit 

Z-Item 1* Mein Arbeitsplatz erleichtert die 

Kommunikation mit Teammit-

gliedern. 

Anlehnung an den COPSOQ und Umformulierung der Frage 

„Können Sie sich mit Kollegen unterhalten, während Sie ar-

beiten?“ (Nübling et al., 2005, S. 123) und die Hypothese 

„we expect employees in A-FOs to report more [...] commu-

nication possibilities“ (Wohlers & Hertel, 2017, S. 475) 

Z-Item 2* Ich kann an diesem Arbeitsplatz 

gut mit Teamkollegen zusam-

menarbeiten. 

Anlehnung an den COPSOQ und Umformulierung der Frage 

„Ist die Zusammenarbeit zwischen den Arbeitskollegen 

gut?“ (Nübling et al., 2005, S. 123) in eine Aussage 

Z-Item 3 Mein Arbeitsplatz erlaubt es mir 

mit Kollegen zu interagieren. 

Übersetzung und Umformulierung der Frage „How do you 

rate your normal work area’s layout in terms of allowing you 

to interact with your colleagues?“ (Candido et al., 2016, 

S. 216) zur Aussage  

Autonomie 

A-Item 1* Mein Arbeitsplatz bietet einen 

hohen Grad der Selbstbestim-

mung. 

Anhand des Items des deutschen Job Diagnostic Survey 

„Meine Arbeit gibt mir beträchtliche Gelegenheit, frei und 

unabhängig zu entscheiden, wie ich dabei vorgehe.“(Kil et al., 

2000) und die in Bezug auf Autonomie zugrundeliegenden 

Definition „The degree to which the job provides substantial 

freedom, independence, and discretion to the employee“ 

(Hackman & Oldham, 1975, S. 162) 

A-Item 2* Ich habe Kontrolle über den Ort, 

an dem ich arbeite.  

Anhand der Aussage „NWW offer the employee various op-

tions for the place of work, including the office, home, and 

during commuting time“ (Demerouti et al., 2014, S. 124) 

A-Item 3* Ich habe einen großen Einfluss 

auf Entscheidungen, die meine 

Arbeit betreffen. 

Anlehnung an den COPSOQ „Treffen andere Personen Ent-

scheidungen, die Ihre Arbeit betreffen?“ und „Haben Sie gro-

ßen Einfluss auf Ihre Arbeit?“ (Nübling et al., 2005, S. 120) 

*Das Item wurde nicht wörtlich aus anderen Messinstrumenten entnommen, sondern orientiert sich lediglich an 

der angegeben Literatur. 

Abbildung 1: Finale Umfrage - Willkommensnachricht 



 

 

 

  



 

 

Abbildung 2: Finale Umfrage – Vignetten-Experiment 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

Abbildung 3: Finale Umfrage – Standardisierte Umfrage 

 

 



 

 

 

 

  



 

 

Abbildung 4: Finale Umfrage – Demografische Daten und Gewinn 

 

 

  



 

 

 

 

 



 

 

Tabelle 2: Deskriptive Statistiken der Stichprobe 

Variable Ausprägung Befragte 

(insgesamt 

N=246) 

Befragte 

(prozen-

tual)* 

Erfahrung mit hybridem Arbeiten Ja 203 82,52% 

Nein 43 17,48% 

Erfahrung mit non-territorialem Ar-

beiten 

Ja 108 43,90% 

Nein 138 56,10% 

Geschlecht Männlich 69 28,05% 

Weiblich 174 70,73% 

Divers 3 1,22% 

Alter (Jahre) 

Durchschnitt: 29,16 

Min: 18, Max: 61 

Gen Z (18-27) 144 58,54% 

Gen Y (28-43) 83 33,74% 

Gen X/Babyboomer (44-61) 19 7,72% 

Höchster Bildungsabschluss Grund-/bis Hauptschulabschluss 2 0,81% 

Realschulabschluss 1 0,41% 

Abitur 44 17,89% 

Ausbildung 38 15,45% 

Hochschulabschluss 154 62,60% 

Sonstiges1 7 2,85% 

Beschäftigungsstatus 

(Mehrfachauswahl möglich) 

Schüler*in 3  

Student*in 100  

Bis zu 20 Stunden pro Woche 55  

Mehr als 20 Stunden pro Woche 139  

Rentner*in 2  

Arbeitssuchend 4  

Sonstiges2 1  

* Prozentwerte auf zwei Dezimalstellen gerundet. 
1: Sonstiges beinhaltet: Fachschulabschluss (4), Fachhochschulreife (2), Staatsexamen (1) 
2: Sonstiges beinhaltet: Elternzeit (1) 
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Tabelle 7: Werte von Cronbachs Alpha je Arbeitsbedingung 

Konstrukt/ Ar-

beitsbedingung 

Cronbachs 

Alpha 

Cronbachs 

Alpha für 

standardisierte 

Items 

Anzahl 

der Items 
Items 

Cronbachs Al-

pha, wenn Item 

weggelassen 

Territorialität 0,929 0,929 3 

T1 0,921 

T2 0,866 

T3 0,900 

Privatsphäre 0,888 0,889 3 

P1 0,824 

P2 0,811 

P3 0,882 

Zusammenarbeit 0,886 0,886 3 

Z1 0,839 

Z2 0,801 

Z3 0,870 

Autonomie 0,833 0,834 3 

A1 0,708 

A2 0,727 

A3 0,846 

Werte gerundet auf 3 Nachkommastellen. Berechnet in SPSS. 

  



 

 

Abbildung 5: Histogramme zur Prüfung der Normalverteilung 

Territorialität 

 

Privatsphäre 

 

 

 

Zusammenarbeit 



 

 

 

Autonomie 

 

Hinweis: Dabei werden jeweils die einzelnen Items und der Mittelwert der Items je Arbeitsbedingung dargestellt. 

 

  



 

 

Tabelle 8: Ergebnisse des Shapiro-Wilk Tests auf Normalverteilung 

Variable Beobachtungen W V z Prob>z 

T1 984 0,98203 11,16900 5,97200 0,00000 

T2 984 0,98341 10,30800 5,77400 0,00000 

T3 984 0,98943 6,57100 4,65900 0,00000 

P1 984 0,99525 2,95500 2,68100 0,00367 

P2 984 0,99541 2,85000 2,59200 0,00477 

P3 984 0,99562 2,72400 2,48000 0,00657 

Z1 984 0,99652 2,16300 1,91000 0,02808 

Z2 984 0,99388 3,80400 3,30600 0,00047 

Z3 984 0,99110 5,53200 4,23300 0,00001 

A1 984 0,99391 3,78400 3,29300 0,00049 

A2 984 0,98422 9,80900 5,65100 0,00000 

A3 984 0,99910 0,55700 -1,44700 0,92601 

Territorialität 984 0,96782 20,00200 7,41400 0,00000 

Privatsphäre 984 0,99644 2,21000 1,96300 0,02485 

Zusammenarbeit 984 0,99084 5,69100 4,30300 0,00001 

Autonomie 984 0,99105 5,56100 4,24600 0,00001 

Grau hinterlegter Wert spricht für Normalverteilung der Variable. 

 

 

Tabelle 9: Ergebnisse des Tests auf Schiefe und Wölbung 

    Gemeinsamer Test 

Variable Beobachtungen Pr(skewness) Pr(kurtosis) Adj chi2(2) Prob>chi2 

T1 984 0,0000 0,0000 272,98 0,0000 

T2 984 0,0007 0,0000 . . 

T3 984 0,5619 0,0000 . . 

P1 984 0,0775 0,0000 116,59 0,0000 

P2 984 0,1559 0,0000 112,93 0,0000 

P3 984 0,0000 0,0001 29,43 0,0000 

Z1 984 0,0003 0,0062 18,06 0,0001 

Z2 984 0,0000 0,9129 24,26 0,0000 

Z3 984 0,0000 0,3449 34,13 0,0000 

A1 984 0,0001 0,0000 63,22 0,0000 

A2 984 0,0000 0,0000 111,56 0,0000 

A3 984 0,0284 0,0189 9,84 0,0073 

Territorialität 984 0,0006 0,0000 652,69 0,0000 

Privatsphäre 984 0,1213 0,0000 44,05 0,0000 

Zusammenarbeit 984 0,0000 0,6709 17,38 0,0002 

Autonomie 984 0,0001 0,0000 35,01 0,0000 

 

  



 

 

Tabelle 10: Ergebnisse der KFA je Konstrukt 

Territorialität  Zusammenarbeit 

Item Faktorladung 
R² (erklärte 

Varianz) 

 
Item Faktorladung 

R² (erklärte 

Varianz) 

T1 0,855* 0,732  Z1 0,845* 0,714 

T2 0,960* 0,921  Z2 0,912* 0,832 

T3 0,893* 0,797  Z3 0,792* 0,628 

SRMR: 0,000 

CD: 0,948 

AVE: 0,817 

 SRMR: 0,000 

CD: 0,901 

AVE: 0,724 

 

 

       

Privatsphäre  Autonomie 

Item Faktorladung 
R² (erklärte 

Varianz) 
 Item Faktorladung 

R² (erklärte 

Varianz) 

P1 0,877* 0,770  A1 
0,869* 

(1*) 

0,755 

(1) 

P2 0,900* 0,810  A2 
0,847* 

(0,737*) 

0,718 

(0,543) 

P3 0,783* 0,614  A3 0,664* 0,441 

SRMR: 0,000 

CD: 0,902 

AVE: 0,731 

 SRMR: 0,000 (0,000) 

CD: 0,865 (1,000) 

AVE: 0,638 (0,771) 

 

 

Geschätzt per robuster ML-Methode, Faktorladungen gerundet auf 3 Nachkommastellen, * p<0,001. Grau hin-

terlegtes Item wurde bei erneuter Schätzung ausgeschlossen und Werte in Klammern zeigen die Schätzung ohne 

das entsprechende Item. 

Tabelle 11: Ergebnisse der KFA aller Konstrukte 

Items Faktorladungen R² (erklärte Varianz) AVE 

T1 0,865* 0,748 

0,819 T2 0,947* 0,897 

T3 0,900* 0,810 

P1 0,867* 0,751 

0,733 P2 0,891* 0,795 

P3 0,808* 0,652 

Z1 0,845* 0,714 

0,724 Z2 0,912* 0,832 

Z3 0,792* 0,628 

A1 0,857* 0,735 
0,737 

A2 0,859* 0,739 

Cov(Territorialität, Privatsphäre) 0,678*   

Cov(Territorialität, Autonomie) 0,671*   

Cov(Privatsphäre, Autonomie) 0,804*   

R² gesamt: 0,9997 SMR: 0,093 CD: 1,000 

Geschätzt per robuster ML-Methode, Faktorladungen gerundet auf 3 Nachkommastellen, * p<0,001, Item A3 

wurde weggelassen und Kovarianzen zwischen Territorialität*Privatsphäre, Territorialität*Autonomie und Pri-

vatsphäre*Autonomie wurden hinzugefügt.  



 

 

Abbildung 6: Übersicht der Hypothesen und Ergebnisse 

F1: „Welchen Einfluss haben die vier hier betrachteten Arbeitsplatzformen auf Arbeitnehmende? 

A1 Die vier Arbeitsplatzformen beeinflussen 

die Präferenz der Arbeitnehmenden für 

ein Jobangebot. 

Belegt durch den signifikanten Chi-Quadrat 

Test und Cramers V, welches einen mittel-

starken bis starken Effekt der Arbeitsplatz-

form auf die Präferenz angibt. Auch die sta-

tistisch signifikanten Koeffizienten (mit 

p<0,01) der Rank Ordered Logit-Schätzung 

belegen dies. Die OLS-Regression zeigt, 

dass ein territorialer & hybrider Arbeits-

platz im Vergleich zu den anderen Arbeits-

platzformen mit dem geringsten Rang ein-

hergeht und ein non-territorialer & nicht-

hybrider Arbeitsplatz mit dem höchsten 

Rang. 

Unterstützt 

H1 Insgesamt weist die territoriale & hybride 

Arbeitsplatzform die größte Präferenz auf 

und die non-territoriale & nicht-hybride 

Arbeitsplatzform die geringste. Unterstützt 

A2 Die vier Arbeitsplatzformen beeinflussen 

die Bereitschaft der Arbeitnehmenden auf 

Gehalt zu verzichten. 

Die MWTP zeigt, dass die Befragten mit 

durchschnittlich 2.175 € bereit sind auf am 

meisten Einstiegsgehalt zu verzichten, um 

ein Jobangebot mit territorialer & hybrider 

Arbeitsplatzform anzunehmen, im Ver-

gleich zu einer territorialen & nicht-hybri-

den Arbeitsplatzform. Für einen non-terri-

torialen & nicht-hybriden Arbeitsplatz sind 

sie hingegen nicht bereit auf Gehalt zu ver-

zichten, da dieser den Befragten durch-

schnittlich 937 € weniger Wert ist als ein 

territorialen & nicht-hybride Arbeitsplatz. 

Unterstützt 

H2 Insgesamt sind Arbeitnehmende für die 

territoriale & hybride Arbeitsplatzform 

bereit auf am meisten Gehalt zu verzich-

ten, für die non-territoriale & nicht-hyb-

ride Arbeitsplatzform sind sie am wenigs-

ten bereit auf Gehalt zu verzichten. 

Unterstützt 

F2: Über welche Mechanismen beeinflussen die vier Arbeitsplatzformen die Präferenz und Bereitschaft der 

Arbeitnehmenden auf Gehalt zu verzichten? 

A3 Die Arbeitsplatzform beeinflusst die Terri-

torialität. 

Der Kruskal-Wallis-Test zeigt signifikante 

Unterschiede. 
Unterstützt 

H3a Ein territorialer & hybrider Arbeitsplatz 

geht mit der größten Territorialität einher. 

Kein signifikanter Unterschied zwischen 

territorialem & nicht-hybridem und territo-

rialem & hybridem Arbeiten, welche die 

größte Territorialität aufweisen. 

Teilweise 

unterstützt 

H3b Ein non-territorialer & nicht-hybrider Ar-

beitsplatz geht mit der geringsten Territo-

rialität einher. 

Durch die Ergebnisse des Dunn’s Test , die 

Rangsummen und Mittelwerte belegt. Unterstützt 



 

 

A4 Die Arbeitsplatzform beeinflusst die Pri-

vatsphäre. 

Der Kruskal-Wallis-Test zeigt signifikante 

Unterschiede. 
Unterstützt 

H4a Ein territorialer & hybrider Arbeitsplatz 

geht mit der größten Privatsphäre einher. 

Durch die Ergebnisse des Dunn’s Test , die 

Rangsummen und Mittelwerte belegt. 
Unterstützt 

H4b Ein non-territorialer & nicht-hybrider Ar-

beitsplatz geht mit der geringsten Pri-

vatsphäre einher. 

Durch die Ergebnisse des Dunn’s Test , die 

Rangsummen und Mittelwerte belegt. Unterstützt 

A5 Die Arbeitsplatzform beeinflusst die Zu-

sammenarbeit. 

Der Kruskal-Wallis-Test zeigt signifikante 

Unterschiede. 
Unterstützt 

H5a Ein non-territorialer & nicht-hybrider Ar-

beitsplatz geht mit der größten Zusam-

menarbeit einher. 

Ein territorialer & nicht-hybrider Arbeits-

platz beeinflusst die Zusammenarbeit laut 

den Ergebnissen am positivsten. 

Nicht 

unterstützt 

H5b Ein territorialer & hybrider Arbeitsplatz 

geht mit der geringsten Zusammenarbeit 

einher. 

Rangsumme und Mittelwert der Zusam-

menarbeit sind bei dem non-territorialen & 

hybriden Arbeitsplatz am geringsten, es be-

steht aber kein signifikanter Unterschied zu 

einem territorialen & hybriden Arbeitsplatz. 

Teilweise 

unterstützt 

A6 Die Arbeitsplatzform beeinflusst die Auto-

nomie. 

Der Kruskal-Wallis-Test zeigt signifikante 

Unterschiede. 
Unterstützt 

H6a Ein non-territorialer & hybrider Arbeits-

platz geht mit der größten Autonomie ein-

her. 

Ein territorialer & hybrider Arbeitsplatz 

weist laut den Ergebnissen die höchste 

Rangsumme und den höchsten Mittelwert 

bezüglich der Autonomie auf. 

Nicht 

unterstützt 

H6b Ein territorialer & nicht-hybrider Arbeits-

platz geht mit der geringsten Autonomie 

einher. 

Ein non-territorialer & nicht-hybrider Ar-

beitsplatz wurde laut den Ergebnissen hin-

sichtlich der Autonomie am geringsten be-

wertet. 

Nicht 

unterstützt 

 

 


